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Ledelsespategning og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitets-
erkleering

Bestyrelse og skoleleder har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2022
for Lilleskolen Odense.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1102 af 4. november 2019
om regnskab for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, private institutioner for
gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler med endringer jf. aendringsbekendtgerelse nr. 1936
af 12. oktober 2021 (regnskabsbekendtgerelsen). | henhold til § 5, stk. 1, i
regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer
eller udeladelser.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af skolen, der er omfattet af arsrapporten.

Odense, den 29. marts 2023
Qverste leder:

Klaus Wiinberg Andersen
skoleleder

Endvidere erkleerer bestyrelsen patro og love, at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 8 og 9, i lov om
friskoler og private grundskoler m.v.

Odense, den 29. marts 2023

Bestyrelse:

Line Elberg Godskesen Henrik Lund Nielsen Christine Meinhardt Wille
formand naestformand bestyrelsesmedlem
Carsten Andreasen Majken Eggers Viberg

bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedliem
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Lilleskolen Odense

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lilleskolen Odense for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse og
noter og szerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets
regnskabsparadigme og vejledning for 2022 og bekendtgerelse nr. 1102 af 4. november 2019 om
regnskab for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, private institutioner for gym-
nasiale uddannelser og kombinerede skoler med aendringer jf. aendringsbekendtgorelse nr. 1936 af
12. oktober 2021 (regnskabsbekendtgerelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med Bgrne- og Undervisnings-
ministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2022 og regnskabsbekendtgarelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for
gymnasiale uddannelser. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af skolen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores agvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med regnskabsbekendtgarelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere skolens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere skolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Barne- og Undervis-
ningsministeriets bekendtgerelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for gymnasiale
uddannelser, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstéa
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Barne- og
Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for gymnasiale
uddannelser, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om skolens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at skolen ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2022 og regn-
skabsbekendtgerelsen.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Barne- og Undervisningsmini-
steriets regnskabsparadigme og vejledning for 2022 og regnskabsbekendtgerelsen. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af skolen, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte syste-
mer, processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af skolen, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 29. marts 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Kasper Kortegaard
statsaut. revisor
mne47798
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

| t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018 |
Hovedtal
Omsaetning 19.132 18.636 18.117 18.149 17.785
Heraf statstilskud 13.167 13.060 12.781 12.787 12.531
Omkostninger 18.470 17.673 17.056 16.840 16.722
Resultat for finansielle poster 662 963 1.061 1.309 1.062
Finansielle poster -209 -239 -623 -363 -213
Arets resultat 453 725 438 946 849
Anlaegsaktiver 28.851 28.197 28.919 21.054 19.686
Omsaetningsaktiver 1.972 2.526 3.576 1.583 2.122
Balancesum 30.823 30.723 32.495 22.637 21.808
Egenkapital 13.800 13.347 12.622 12.184 11.238
Langfristede geeldsforpligtelser 13.272 14.040 15.086 7.370 7.013
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.751 3.336 4.787 3.084 3.557
Pengestremme fra driftsaktivitet 2.083 954 1.447 1.444 1.508
Pengestramme til investerings-
aktivitet -1.542 -88 -8.521 -2.012 -267
Pengestremme fra finansierings-
aktivitet -1.050 -1.763 8.989 176 -358
Pengestrom i alt -509 -897 1.915 -392 883
Likvider 1. januar 2.312 3.209 1.294 1.686 803
Likvider 31. december 1.804 2.312 3.209 1.294 1.686
Samlet likviditet til radighed 31.
december 1.804 2.312 3.209 1.294 3.186
| kr. 2022 2021 2020 2019 2018 |
Nogletal
Overskudsgrad 2,4 % 3,9 % 2,4 % 5,2 % 4,8 %
Likviditetsgrad 52,6 % 75,7 % 74,7 % 51,3 % 59,7 %
Soliditetsgrad 44.8 % 43,4 % 38,8 % 53,8 % 51,5 %
Finansieringsgrad 46,0 % 49,8 % 52,2 % 35,0 % 35,6 %

Antal elever i grundskolen pr. 5.

september 231,0 228,0 227,0 225,0 228,0
Antal elever i skolefritidsordnin-

gen pr. 5. september 0.-3.

klasse 96,0 92,0 90,0 87,0 88,0
Antal arselever i grundskolen i

regnskabsaret 229,3 227.,4 225,8 226,8 227.,4
Aktivitetsudvikling 0,8 0,7 -0,4 -0,3 0,4

Antal arselever i skolefritidsord-

ningen i regnskabsaret 0.-3.

klasse 93,7 90,8 88,3 87,6 90,3
Gennemsnitligt antal arselever i

skolefritidsordningen for 4.

klasse og opefter i regnskabs-

aret 59,8 51,1 44,7 443 36,7
Antal arselever i skolefritidsord-

ningen i alt i regnskabsaret 153,5 141,9 133,0 131,9 127 1
Skolepenge pr. arselev 16.721 16.387 16.177 15.964 15.462
Skolefritidsordningsbetaling pr.

arselev 10.353 9.923 9.484 9.036 9.082
Antal lzererarsveerk i grundskolen 18,6 18,5 18,3 18,4 18,2
Antal arsveerk i skolefritidsordnin-

gen 4,4 4,0 4,2 4,3 4,3
Antal arsveerk for gvrigt personale 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Antal arsveerk i alt 24,9 24 .4 24 .4 24,5 24,3
%ansat pa seerlige vilkar (sociale

klausuler) 4,0 4.1 4.1 4.1 4.1
Arselever pr. lzererarsvaerk i

grundskolen 12,3 12,3 12,3 12,3 12,5
Arselever pr. arsvaerk i

skolefritidsordningen 34,7 35,1 31,7 30,7 29,8
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Hoved- og nagletal (fortsat)
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‘t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Nogletal (fortsat)
Leererlenomkostninger pr. arselev
i grundskolen 45.626 44.625 45.096 45.055 43.869
@vrige lenomkostninger pr.
arselev i grundskolen 3.988 4.326 4.445 3.708 3.677
Lenomkostninger i alt pr. arselev i
grundskolen 49.614 48.951 49.541 48.763 47.546
Lenomkostninger pr. arselev i
skolefritidsordningen 19.091 16.611 21.605 19.746 18.887
Undervisningsomkostninger pr.
arselev i grundskolen 51.250 50.704 50.032 50.687 49.153
Omkostninger til skolefritidsord-
ningen pr. arselev i skolefri-
tidsordningen 19.995 17.554 22.487 20.666 19.876
Ejendomsomkostninger pr. ars-
elev i grundskolen 13.549 12.891 11.027 9.778 9.739
Administrationsomkostninger pr.
arselev i grundskolen 6.626 6.053 5.684 5.817 6.734
Samlede omkostninger eksklusiv
kostafdeling pr. arselev i
grundskolen 71.425 69.648 66.743 66.282 65.626
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Ledelsesberetning

Beretning

Veaesentligste aktiviteter

Lilleskolen Odense er en fri grundskole for bgrn fra bernehaveklasse til 9. klasse. Skolen har en
fritidsordning for bern fra bgrnehaveklasse til 5. klasse. Skolen tilbyder heltids SFO for bgrn til den
kommende bgrnehaveklasse fra 1. marts til 31. juli.

Skolens visioner

Lilleskolen Odense er en livskraftig, fri grundskole, hvor

» Barnene oplever, at de er en del af skolens faellesskaber

» Barnene udvikler livsmod, livsduelighed og respekt for livet

» Barnene bliver sprogsteerke, kultursteerke og skabende inden for alle skolens fagomrader
* Ord og billeder, leg og beveegelse, sang og musik, dans og drama er levende i hverdagen

Derfor skal skolens vaerdier leves hver dag blandt bgrn og voksne:

« Viljen til at fejre livet

« Viljen til at anerkende hinanden som ligeveerdige

« Viljen til at drage omsorg for hinanden og veere naerveerende
« Viljen til stadigt at s@ge indsigt og forstaelse

« Viljen til at ga efter de bedste lasninger

Skolens opgave

Lilleskolens opgave er at tilretteleegge, gennemfgre og evaluere aktiviteter, som fremmer bgrnenes
leering og dannelse, sa undervisningen star mal med folkeskolens og er i overensstemmelse med
Lilleskolens kultur og veerdier, visioner, dannelses- og leeringsmal.

Vi arbejder fortsat mélrettet pa at styrke personalets viden og kompetencer gennem diverse tiltag,
som deltagelse i kurser og videreuddannelse i linjefag og diplomuddannelser. Personalet deltager ogsa
i konferencer og netveerksmgder, hvor mgdet med andre skoler er til stor glaede og inspiration.

| skolearet 2021/22 er vi startet med co-teaching, hvor bade leerere og pesedagoger indgar i
samarbejde omkring undervisningen. Co-teaching er en undervisningsmetode, der er kendetegnet
ved, at to fagprofessionelle planlaegger, gennemfarer og evaluerer undervisning sammen. Co-
teaching-tiden er skemalagt, sa vi sikrer, at rammerne er optimale for operationaliseringen af den
didaktiske model.

Vi har evalueret pa skoledagene og fagindhold i det forgangene ar, sa der er eendret i skoledagens
leengde. Skoledagen er blevet kortere fra 4. klasse til 8. klasse. Vores fagblok har ogséa veeret til
droftelse, og derfor har vi oprettet drama som nyt fag i indskolingen, og mellemtrinet har faet
billedkunst pa skemaet.

| overbygningen er linjefagene musik, drama, billedkunst & design og idreet som valgfag. Disse fag
planlaegges stadig som tredrige undervisningsforlgb, sa eleverne kan fordybe sig inden for et fag. Det
nye er, at eleverne kan veelge et nyt fag hvert ar, og derved skabe deres egne undervisningsforlgb
igennem deres tre ar i udskolingen.

Der er ansat nye lzerere i 2022, og de er faldet godt til pa skolen, og er kommet med ny inspiration til
kollegaerne.

Pa skolens bygningsmasse har hovedbygning faet lagt nyt skifertag pa, og der er sat nye vinduer og
dere i endegavlene ved bade indskolingen, mellemtrinet og gul gang ud mod faghuset.

De gamle aluminiumsrammer pa de naevnte omrader var slidte og uteette, sa det var tiltraengt at fa
skiftet vinduerne og dgrene. Der er blevet kabt nye mabler og reoler til Lego rummet og biblioteket,
som er blevet etableret i efteraret i samme lokale. Det gamle naturfagslokale er blevet indrettet til
stillerum med nye mgbler.

Vi har i ar haft et par jubilarer, da Lene og Joan kunne fejre 25 ars jubileeum pa Lilleskolen i august,
hvor de blev fejret pa beharigvis. Et stort tillykke til Lene og Joan med jubilaeet.

Penneo dokumentnagle: WZ240-QT5H6-Z0GIO-XFSSG-WWP1K-KPINN



Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Beretning

I maj meddelte skolens tidligere leder, Inger, at hun ville ga pa pension og stoppe pa skolen d. 30.
november 2022. Efter 37 ar pa Lilleskolen, og 27 ar som skoleleder, var det en meget respekteret og
vellidt person/leder, som var og er et synonym med Lilleskolen, der stoppede.

Personalet, foreeldre og elever fik beskeden i maj om Ingers beslutning, og herefter gik den store
planleegning i gang med en afslutningsfest for Inger i november 2022. Det var en bergrt og taknemlig
Inger, som blev fejret sidst i november hvor bade nuveerende og gamle kollegaer holdt tale til stor
glaede for hende. En lederskikkelse, som har sat spor i mange bgrn, voksne og gode kollegaer, og som
altid har veeret loyal overfor skolen og skolens paedagogiske DNA.

Da der nu skulle ansaettes en ny skoleleder frad. 1. december, og dermed skabes et nyt ledelsesteam
pa Lilleskolen, besluttede bestyrelsen, at skolens souschef Line Stein skulle anseettes som
viceskoleleder frad. 1. oktober 2022, og derved sikre den bedste mulige overgang til det nye
ledelsesteam pa Lilleskolen.

Arets okonomiske resultat

Arets forventede resultat i 2022 var et overskud pa 350.975 kr., og resultatet for 2022 blev et
overskud pad 453.437 kr.

Den langfristede gaeld er pa 13.271.694 kr. Finansieringsgrad er 46,0 %og anses for at ligge pa et
fornuftigt niveau. Soliditetsgraden er 44,8 % hvilket er tilfredsstillende. Likviditetsgraden er pa 52,6
og overskudsgraden er pa 2,4 %

Bestyrelsen anser det gkonomiske resultat som tilfredsstillende.

Usikkerhed om fortsat drift

Der er ikke usikkerhed omkring skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen veesentlig usikkerhed ift. indregning og maling.

Usaedvanlige forhold

Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabet.

Hezendelser efter regnskabsarets udleb

Der er ikke betydningsfulde begivenheder efter regnskabets afslutning.

Forventninger til det kommende ar

Vi har fortsat en god sggning og venteliste til skolen, ogi 2023 har vi budgetteret med 231 elever pr.
5/9 2023 og et driftsresultat pa 382.906 kr.

Vi forventer at have en elevudskiftning pr. ar p4 maksimalt 6-8 %af det samlede elevtal. Med den
stabile elevsggning, de fysiske rammer, og en meget engagereret personalegruppe vil Lilleskolen
forsat veere en attraktiv skole for savel barn, som forzeldre og ansatte.

Vi gleeder os til at evaluere pa vores Co-teaching i det kommende skolear og udvikle pa vores
undervisning i bl.a. faghuset, som er skolens nyeste undervisningsomréade.

12023 er der ikke sd mange renoveringsopgaver pa skolen udover de lgbende
vedligeholdelsesopgaver. Der skal nedsaettes et udvalg til udarbejdelse af en helhedsplan for haven,
sa vi far skabt et godt og inspirerende udeomrade for skolens bagrn og unge. Vi skal i den proces have
inddraget Kajas have og omradet omkring huset.
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Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Beretning

Veaesentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud

Skolen har ikke i regnskabsaret haft transaktioner med andre offentlige stettede institutioner.

Tilskud til inklusion af elever med seaerlige behov i den almindelige undervisning

Lilleskolen har i 2022 modtaget 130 t.kr. i inklusionstilskud. Belgbet er anvendt dels til individuelle
leesekurser og matematikkurser for bgrn i indskolingen, dels til specialundervisningstimer for bgrn
i svel indskoling som mellemtrin og overbygning og til ordblindeundervisning.

Tilsyn i arets lob

Der har veeret obligatorisk skoletilsyn af vores tilsynsferende Claus Pawelczyk d. 3. februar og d. 25.
marts 2022.

Tilsynsforendes sammenfatning:

Lilleskolen i Odense er en skole praeget af en god stemning elever, ansatte og forzeldre imellem. |
undervisningen arbejdes der malrettet og fokuseret med stoffet. Kommunikationen mellem undervisere
og elever er tydelig respektfuld, dben og rolig. Elevernes meninger og holdninger tages alvorligt og der
forskelsbehandles ikke., alle behandles ligeveerdigt og respektfuldt.

Skolens elever virker trygge, abne, nysgerrige og vil gerne arbejde med det de praesenteres for i
undervisningen. Skolens ansatte virker forberedte, professionelle og dygtige til deres job.

Jeg har gennem observationer pd mine besag, maltal, som karakterer o.l. fundet pa hjemmeside,
diverse portaler og gennem samtaler med skolens ledelse og ansatte kunnet konstatere, at Lilleskolen i
Odense er en veldrevet og velfungerende skole, der pa alle parametre lever op til hvad der almindeligvis
forventes i folkeskolen.
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Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lilleskolen Odense for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbe-
kendtgarelsen for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, private institutioner for
gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder
med de fravigelser som fremgar af regnskabsbekendtgerelsen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele til tilflyde
skolen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil fraga skolen, og
forpligtelsen kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belagb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Omszaetning

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen, hvis de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af statstilskud og skolepenge.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets indtaegter, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anleegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

Undervisning
Ejendomsdrift

Administration

Finansielle poster

Finansielle indteaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab samt amortisering af geeldsforpligtelser. Finansielle
indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der afskrives lineaert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Grunde og bygninger 10-50 ar
Inventar og udstyr 5 ar
Udendgrsarealer 10-25 ar
Installationer 10-30 ar
EDB udstyr 3ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis undervisningsomkostninger,
ejendomsomkostninger og administrationsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere en den
regnskabsmeessige veerdi.

Skolens ejendomme er i 2000 optaget til offentlig ejendomsvurdering pr. 1. januar 2000. Tilgange
herefter er optaget til anskaffelsessum. Der foretages lineaer afskrivning over 50 ar pa ejendommens
anskaffelsespris med fradrag af scrapveaerdi og grundveerdi. Scrapveerdien af eiendommen er vurderet
til 5.000 t.kr. Renovering afskrives over 10 ar. Omkostninger til almindelig vedligeholdelse afholdes
over driften.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
Forventede tab opgeres efter en individuel vurdering.

Egenkapital

Egenkapitalen indregnes til primo veerdi reguleret for vaerdiregulering af afledte finansielle instrumen-
ter samt arets resultat.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedragrende
indteegter i det efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser skolens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt skolens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.
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Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat, reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt aendring i driftskapital.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an og afdrag pa rentebeserende gaeld.

Likvider
Likvider indeholder likvide beholdninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

—_

10

kr.

Omsaetning
Statstilskud

Skolepenge og betaling for pasningsordninger

Andre indtaegter og tilskud

Omkostninger

Undervisning og pashingsordninger

Legnomkostninger
Andre omkostninger

Ejendomsdrift
Legnomkostninger
Andre omkostninger

Administration m.v.
Legnomkostninger
Andre omkostninger

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster
Finansielle omkostninger m.v.

Arets resultat

Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

2022 2021
13.166.708  13.059.527
5.642.450 5.358.035

322.980 218.715
19.132.138  18.636.277
12.469.505  11.897.221

1.374.244 1.468.014
13.843.749 13.365.235

498.685 583.476
2.608.131 2.347.890
3.106.816 2.931.366

415.797 400.173

1.103.542 976.261
1.519.339 1.376.434
18.469.904  17.673.035

662.234 963.242

-208.797 -238.706

-208.797 -238.706

453.437 724.536
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11
12

13
14
15

16

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Inventar og udstyr

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende skolepenge
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT

Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

2022 2021
28.744.708 27.999.585
106.651 197.779
28.851.359 28.197.364
28.851.359 28.197.364
7.879 14.903
108.637 99.416
51.520 99.317
168.036 213.636
1.803.734 2.311.946
1.971.770 2.525.582
30.823.129 30.722.946
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

17

18

18-19

20
21

22

Il
i
v

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Opskrivninger
Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditgaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Neeste ars afdrag pé langfristede geeldforpligtelser
Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Usikkerheder om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Usaedvanlige forhold

Heendelser efter regnskabsarets udlgb

Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

2022 2021
693.053 693.053
13.107.277 12.653.840
13.800.330 13.346.893
13.271.694 14.040.452
13.271.694 14.040.452
768.757 1.049.719
1.774.123 1.102.619
1.208.225 1.183.263
3.751.105 3.335.601
17.022.799 17.376.053
30.823.129 30.722.946
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Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

kr. 2022 2021
Arets resultat 453.437 724.536
Reguleringer vedr. ikke-kontante poster:
Af- og nedskrivninger 887.667 809.828
/Endring i driftskapital:
/Endring i tilgodehavender 45.600 152.978
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive naeste ars

afdrag péa langfristede geeldsforpligtelser 696.466 -732.995
Pengestromme fra driftsaktivitet 2.083.170 954.347
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.541.662 -88.359
Pengestromme til investeringsaktivitet -1.541.662 -88.359
Afdrag/indfrielse, realkreditgeeld -767.204 -767.660
Afdrag/indfrielse, andre langfristede gaeldsforpligtelser -282.516 -995.783
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.049.720 -1.763.443
Arets pengestrom -508.212 -897.455
Likvider 1. januar 2.311.946 3.209.401
Likvider 31. december 1.803.734 2.311.946
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Usikkerheder om fortsat drift

Der er ikke usikkerhed omkring skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen veesentlig usikkerhed ift. indregning og maling.

Usaedvanlige forhold

Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabet.

Hezendelser efter regnskabsarets udleb

Der er ikke betydningsfulde begivenheder efter regnskabets afslutning.

Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Statstilskud

Grundtilskud

Undervisningstilskud

Feellesudgiftstilskud

Bygningstilskud

Tilskud til skolefritidsordning (0.-3. klasse)

Tilskud til inklusion til elever med saerlige behov i den almindelige
undervisning

Tilskud til specialundervisning og anden special paedagogisk bistand

Seerlige tilskud

Tilskud til stetteundervisning i dansk af tosprogede elever (fra
Fordelingsssekretariatet)

Skolepenge og betaling for pasnhingsordninger

Skolepenge, netto

Tilskud til nedbringelse af skolepenge (fra Fordelingssekretariatet)

Skolefritidsordningsbetaling, netto (0.-3. klasse)

Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling (0.-3.
klasse)

Klubtilbudsbetaling (skolefritidsordning) for barn fra 4. klassetrin

Heltidsskolefritidsordningsbetaling

Indskrivningsgebyrer

Andre indteegter og tilskud
Kommunale tilskud, heltidsskolefritidsordningen
Qvrige indteegter

Lenomkostninger, undervisning
Lon og lenafhaengige omkostninger
Lonrefusioner

Tilskud til vikarudgifter

Tilskud til seerlige leererlgnudgifter
Undervisning

Lon og lenafhaengige omkostninger
Lonrefusioner

Skolefritidsordning

Lon og lenafhaengige omkostninger

Heltidsskolefritidsordning

Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

2022 2021
400.000 400.000
9.210.438 8.991.729
1.576.865 1.545.159
511.404 504.621
751.862 721.217
129.959 129.731
554.769 570.589
26.071 191.225
13.161.368 13.054.271
5.340 5.256
5.340 5.256
13.166.708 13.059.527
3.804.370 3.686.495
0 6.070
1.162.480 1.071.685
-84.750 -96.485
511.246 433.061
220.104 223.209
29.000 34.000
5.642.450 5.358.035
110.880 112.242
212.100 106.473
322.980 218.715
10.825.504 10.407.143
-213.673 -143.571
-139.598 -100.840
-10.100 -15.000
10.462.133 10.147.732
2.088.206 1.979.118
-299.390 -470.841
1.788.816 1.508.277
218.556 241.212
218.556 241.212
12.469.505 11.897.221
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Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
kr. 2022 2021
Andre omkostninger, undervisning
Undervisningsmaterialer inklusiv bager m.v. samt it-omkostninger 343.204 393.349
Fotokopiering 178.144 170.743
Lejrskoler, rejser, ekskursioner 281.450 312.436
Befordringsudgifter inkl. drift af busser, netto 259.666 217.523
Vederlag til tilsynsfgrende 25.519 24.000
Inventar og udstyr, smaanskaffelser 113.433 119.190
Inventar og udstyr, vedligeholdelse 8.529 35.787
Inventar og udstyr, afskrivninger 54.394 54.394
@vrige omkostninger 25.166 54.997
Undervisning 1.289.505 1.382.419
Materialer 30.332 36.469
Mad og drikkevarer 49.229 44.291
Lejrskoler, rejser og ekskursioner 1.238 0
Skolefritidsordning 80.799 80.760
Materialer 1.539 2.504
Mad og drikkevarer 2.401 2.331
Heltidsskolefritidsordning 3.940 4.835
1.374.244 1.468.014
Lenomkostninger, ejendomsdrift
Lon og lenafhaengige omkostninger 498.685 583.476
498.685 583.476
Andre omkostninger, ejendomsdrift
Ejendomsskatter 1.450 1.072
Ejendomsforsikringer 78.918 76.659
Varme, el og vand inklusive tilhgrende afgifter 373.257 296.456
Rengering og renovation 850.824 866.308
Bygninger, inventar og udstyr, vedligeholdelse 507.141 388.695
Bygninger, inventar og udstyr, afskrivninger 796.541 718.700
2.608.131 2.347.890
Lenomkostninger, administration m.v.
Lon og lenafhaengige omkostninger 415.797 400.173
415.797 400.173
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11

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Andre omkostninger, administration m.v.
Revision

Andre konsulentydelser
Forsikringer

Markedsfering
Personaleomkostninger
Bestyrelsesomkostninger

Kurser

Lovpligtige afgifter personale
Repraesentation

Kontorartikler, porto og telefon
Kontingent til skoleforeninger
Inventar og udstyr, smaanskaffelser
Inventar og udstyr, afskrivninger
IT-omkostninger

Tab pa skolepenge

@vrige omkostninger

Finansielle omkostninger m.v.
Renteudgifter, pengeinstitutter
Prioritetsrenter

@vrige renteudgifter m.v.

Materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger
kr.

Kostpris 1. januar 2022

Tilgang

Kostpris 31. december 2022
Opskrivninger 1. januar 2022
Opskrivninger 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022

Offentlig ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2020

Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

2022 2021
104.863 89.478
28.500 103.969
58.257 53.213
43.759 22.438
63.969 31.194
16.584 2.805
77.726 107.130
225.424 220.590
847 2.132
11.694 15.454
84.587 78.450
66.110 1.475
36.733 36.733
169.530 149.676
2.357 0
112.602 61.524
1.103.542 976.261
17.234 22.477
191.563 201.848
0 14.381
208.797 238.706
35.209.215

1.541.662

36.750.877

693.053

693.053

7.902.683

796.539

8.699.222

28.744.708

18.700.000
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13

14

15

16

17

18

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver, Inventar og udstyr
kr.

Kostpris 1. januar 2022

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022

kr.

Tilgodehavende skolepenge
Tilgodehavende skolepenge

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende lgnrefusioner fra staten, kommunen og andre
Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte Ignninger
Andre forudbetalinger

Likvide beholdninger
Kassebeholdninger
Indestaender i pengeinstitutter

Egenkapital i ovrigt
Saldo primo
Aretsresultat

Realkreditgeeld

Realkredit Danmark kontantlan, 0,5 % restlgbetid 17 &r og 11 mdr.

Realkredit Danmark flexlan, restlgbetid 18 ar

Afdrag neeste ar

Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

1.428.109

1.428.109

1.230.330

91.128

1.321.458

106.651

2022 2021

7.879 14.903
7.879 14.903
100.735 80.943
7.902 18.473
108.637 99.416

0 52.378

51.520 46.939
51.520 99.317
10.428 2.092
1.793.306 2.309.854
1.803.734 2.311.946
12.653.840 11.929.304
453.437 724.536
13.107.277 12.653.840
7.649.602 8.052.236
6.390.849 6.755.419
14.040.451 14.807.655
-768.757 -767.203
13.271.694 14.040.452
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20

21

22

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Andre langfristede geeldsforpligtelser
Skyldige indefrosne feriemidler

Afdrag neeste ar

Anden geald

Skyldig lgn

Skyldig A-skat og AM-bidrag

Skyldig ATP, avrige sociale bidrag og feriepenge
Skyldig feriepengeforpligtelse

Leverandgr af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgreaensningsposter
Forudmodtagne statstilskud
Forudmodtagne kommunale tilskud

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

2022 2021

0 282.516

0 282.516

0 -282.516

0 0
210.263 165.653
0 16.505

23.573 22.910
712.865 650.846
773.101 212.232
54.321 34.473
1.774.123 1.102.619
1.124.031 1.090.166
84.194 93.097
1.208.225 1.183.263

Skolen har en lejekontrakt vedrgrende kopimaskiner med CopyCare. Aftalen udlgber 1. august 2024,
og den resterende forpligtelse pr. 31. december 2022 er saledes 112.917 kr.

Vedrgrende pant i skolens bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 28.745 t.kr. er der tinglyst i

alt 15.623 t.kr. til Realkredit Danmark A/S.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Seerlige specifikationer

Beregning af egendakning
kr.

Skolepenge, netto

Indskrivningsgebyrer

Fra note 3 Andre indteegter og tilskud medtages:
- @vrige indteegter

Lilleskolen Odense
Arsrapport 2022

Egendaekning i alt
Antal arselever i grundskolen i regnskabsaret
Egendaekning pr. arselev

Minimum egendaekning pr. arselev

Regnskab for dagtilbud og heltidssskolefritidsordning

Heltidsskolefritidsordning

Indteegter

Heltidsskolefritidsordningsbetaling
Kommunale tilskud, heltidsskolefritidsordning

Direkte omkostninger
Lonomkostninger, heltidsskolefritifsordning
Andre omkostninger, heltidsskolefritidsordning

Arets resultat

Skolefritidsordning (0.-3. klasse) samt klubtilbud (skolefritidsordning) for bern fra 4. klassetrin

Indteegter
Tilskud til skolefritidsordning (0.-3. klasse) (note 1)

Skolefritidsordningsbetaling, netto (0.-3. klasse) (note 2)

Klubtilbudsbetaling (skolefritidsordning) for barn fra 4. klassetrin

(note 2)

Direkte omkostninger
Legnomkostninger, skolefritidsordning (note 4)
Andre omkostninger, skolefritidsordning (note 5)

Arets resultat

2022 2021
3.804.370 3.692.565
29.000 34.000
212.100
212.100 212.100 106.473
4.045.470 3.833.038
229 227
17.643 16.856
6.572 6.465
220.104 223.209
110.880 112.242
330.984 335.451
218.556 241.212
3.940 4.835
222.496 246.047
108.488 89.404
751.862 721.217
1.077.730 975.200
511.246 433.061
2.340.838 2.129.478
1.794.929 1.508.277
80.799 80.760
1.875.728 1.589.037
465.110 540.441
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